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de fazer acontecer,
feitoc de conho, ternura e gana.

gente de cer, pertencer, participar e
trancformar!
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va convile 0o que

Now Sewpre querewos fazer

Recebemos um convite. Nao era bem daqueles que tinhamos o costume e o prazer em
receber desde quando surgimos. Cantar sempre foi o mais forte. Mas, PLANEJAR, era naquele
momento o necessario.

Entre o querer e o poder ha uma ponte, umrio, inUmeros enunciados filosoficos. Na pratica,
asutile poderosadecisdo defazerounao.

Assim fizemos! Encaramos que era necessario ir além do cantar para continuar cantando.
Foi necessario nos desenvolver como atores, gestores, empreendedores, enfim. Muito além do
que pensavamos. E conseguimos. Fomos também além do que imaginavamos. Crescemos,
expandimos, realizamos mais e mais sonhos.

Para que essa historia fosse contada, foi preciso que muitos acreditassem no potencial desse
grupo de pessoas, que fizeram e fazem a Cia. Cultural EMCANTAR. Gente que, como a gente, se
abriu ao novo, ao desconhecido, e se entregou para uma construgdo coletiva incrivel e
transformadora.

A todos que participaram desse processo de constru¢cdao do nosso Planejamento
Estratégico, nossa eterna gratidao. Em especial, aqueles que estiveram em reunides, conversas
individuais, pensando e praticando formas criativas para contribuir com a organizagao de nossas
ideias e sonhos, além de trazer conteudos, experiéncias e ferramentas para nosso
aprimoramento, como Chayene Cotrin, a mentora que sempre liderou o processo com firmeza e
sensibilidade e envolveu pontualmente especialistas como Ana Carolina Lage, Werley Rodrigues,
JeanTofoles e Leandro Nazareth.

Quando fomos convidados a implantar na nossa historia o Planejamento Estratégico,
tinhamos em mente que era importante e confiamos. Hoje, espalhamos nossa historia para
demonstrar que nem sempre é agradavel, tranquilo, confortavel, mas necessario. Tem sempre
um daqueles convites que a gente aceita sem ter muita vontade ou no¢ao do que pode vir a ser.
Dai, vale confiar na experiéncia, no processo, no fluxo da vida, nas pessoas queridas, naqueles que
enxergamoportunidades, estendem a mao e dizem: vaidartudo certo! Vem!

Que possamos ser cada vez mais esses incentivadores de histdrias contadas, com
realizagdes e li¢des de muitos e muitos grupos porai...



l. VQWI ouvVIl Weu ((A()J(o...

Verso da cangdo Cantiga de Encantar (CD EMCANTAR 1999)

Planejamento Estratégico nem sempre foi um assunto fluente entre nés. Ja deu arrepios em
alguns, foi sinénimo de caretas e desconforto em varios momentos. Mas, para além da “zona do
desconforto”, todos estavam alinhados: era necessario falar de futuro de forma organizada.

A expressao Planejamento Estratégico ja soou muito distante do nosso cotidiano. Parecia
ferramenta de empresa, daquelas que nenhum artista esta animado a encarar. O bom mesmo era
osuordo palco, osorriso do publico, o olhardacrianga apds uma oficinaemocionante.

Mas, naquela época, ha cerca de 10 anos, estavamos inspirados pelo nosso fazer, sem
relacionar ao fato de que, para continuar a fazer, seria importante trilhar o caminho. Mais
organizacao para atingir os resultados esperados. E isso ndo significava abrir mao da poesia, da
alegria, do processo criativo que nos move e nos mantém vivos.

Uma organizagdo com mais de uma década de atuagdo chegava, entdo, em condigdes e
niveis de desafios profissionais que exigiam muito mais do que ideias soltas em reunides de
amigos: era o momento de colocar tudo no papel e sistematizar, de forma clara, os principais
objetivos de todos, a fim de perseguir nossos sonhos. Transformar o desejo coletivo em algo
materializado, concreto e exequivel. Ou seja, iniciar o planejamento estratégico de forma
sistematica era, exatamente, construir esse percurso.

E claro que, mesmo esse passo sendo dado em 2013, anteriormente ja existiam iniciativas e
pensamentos estratégicos na instituicdo. Esse movimento ndo comega assim do zero. Vai sendo
gestado, pensado, modelado e ajustado. Sdo pequenas agdes esporadicas que surgem em
conversas importantes, aleatorias, geralmente puxadas por aqueles que, de forma natural,
sentem a inquietacdo do futuro, ou que estdo em posi¢des que exigem respostas para o que esta
por vir. Sem que percebéssemos, foi acontecendo o processo. Até que de repente, para
sobreviver, foi preciso daro passodeiralém e planejarde forma sistematica e periddica.

Dessa forma, a partir de 2013, quase 15 anos apos o inicio do EMCANTAR, adotamos
formalmente o Planejamento Estratégico como ferramenta para o aperfeicoamento continuo da
gestdo do nosso empreendimento. Aprimorando o olhar para a técnica como possibilidade
concreta de alcancar sonhos, desejos e metas. De continuar vendo as luzes do palco acesas, o
sorriso das criangas naroda, sonhar maisalto, tragando caminhos parairalém.

Quandoidentificamos, depois de um tempo, é verdade, que o planejamento estratégico nos
daria condigdes palpaveis para organizar as ideias, entdao comegamos a praticar anualmente um
processo derevisdo ou até mesmo de novo planejarde a¢des, parafacilitar o alinhamento entre as
pessoas envolvidasetornarclaroocaminhoaser perseguido.

Nunca foi facil. Ainda ndo é! Mas ja vimos grandes resultados. Em 10 anos, podemos
enumerar grandes realizagdes, muitas licdes aprendidas, algumas perdas e incontaveis
transformacgoes, pessoais e coletivas.

Ficaentdo o convite paraomergulhonessaaventura!Vamos?



2. (ando o se sabe

o llowp Aq (oisa, Vim iSSo ou (Miui(o

Verso da cancgdo Isso ou Aquilo (CD Entredentes 2013)

"Planejar é pensar no futuro, é a arte de organizar o pensamento antes de partir
para a execugdo. O planejamento contribui para transformar ideias em projetos
de uma forma mais estruturada. Elaborar o Planejamento Estratégico de um
empreendimento permite fazer escolhas e planejar o caminho para que elas se
tornem realidade, respondendo basicamente duas questées centrais: Aonde
queremos chegar e como faremos para chegarla?”

Chayene Cotrin, idealizadora do Curso A Arte de Planejar (2021)

Muitas vezes, quando aparece essa expressao “Planejamento Estratégico” vem aquela
duvida: como é que é isso mesmo? Parece tao obscuro que o ponto de interrogagao é nitido nos
olhares, sorrisos sem graga, aquela confusao mental em grupo, pois o assunto é mais do que
desconhecido.

Brincadeiras e resisténcias a parte, Planejamento Estratégico é o conjunto de mecanismos
sistémicos que utiliza processos metodoldgicos para contextualizar e definir o estabelecimento
de metas, o empreendimento de ac¢des, a mobilizagao de recursos e a tomada de decisoes,
visando um objetivo comum. Uma espécie de caminho que vai sendo construido para se chegar
aonde se deseja. Ou seja, pense que vocé esta no ponto A e quer chegar ao ponto B. Essatrajetdria
é o planejamento estratégico. Pronto? Nunca! Ndo é sequer o comeco. E apenas a nogao, a
imagem de que é possivel sairde um ponto e chegaraoutro e que ha caminho(s) paraisso.

As teorias de administragdo conceituam muito bem o processo e apresentam ferramentas
importantes para iniciativas de planejamento. Acontece que, em muitos casos, elas tratam de um
contexto empresarial, corporativo, com caracteristicas bem diferentes do modus operandi de um
grupo cultural, artistico ou de uma organizacao doTerceiro Setor. Entdo, o que parece distante fica
ainda mais complexo de ser conhecido e praticado. Soa como burocracia, algo desnecessario,
quem sabe até desperdicio de tempo, que poderia ser usado para criar. Essas percep¢oes legitimas
podem fazer sentido em um certo momento. No entanto, chega a hora em que é preciso superar
tais inquietagdes e enfrentar o desafio de crescer, progredir e se tornar sustentavel. Para isso, o
caminho passa pelo planejamento.

Nesse sentido, muitas das vezes essa foi uma de nossas resisténcias internas ao
Planejamento Estratégico. Aquele favoravel argumento de que “nao funcionamos assim”, ou
entdo “"ndo somos empresa”, melhor ainda “nosso fazer é criativo, sem limites”. Uma lista de
justificativas que apenas criavam entraves a realizagcdo do que queriamos.

Esporadicamente surgiam ocasides que nos colocavam a prova: tomadas de decisao
urgentes, como as de financiamento de projetos, ou mudancas de cenario que exigiam
desenvoltura institucional para continuar a realizar nossa atividade-fim. Sao muitos exemplos de
oportunidades que aconteciam e demonstravam que, com ou sem resisténcia, teriamos que olhar
de forma mais sistematica e organizada para nosso futuro. Assim, comegamos a delinear o
processo de Planejamento Estratégico Institucional.

De fato, seguimos poucos protocolos e regras para isso. Chegamos ao ponto em que nossa



experiéncia, associada aos perfis de cada pessoa participante contribuia para enriquecer o
processo de constru¢do desse planejamento, deixando fluir com a leveza de que precisdvamos
paraplanejar.

Ndo ficamos mais reféns de tempo ou de ferramentas. Conflamos no processo e na
mediadora, que desde o inicio foi Chayene Cotrin, que tem experiéncia com gestao ha mais de 15
anos e ja ministrou cursos sobre gestdao e planejamento cultural para mais de 150 agentes
culturais, incluindo artistas de mais de 5o grupos e institui¢des culturais. Com uma pessoa, ou uma
equipe de profissionais conduzindo o processo, nos ocupamos dos sonhos, da criatividade, da
objetivagdoda historia construida. Nao significa que é facil. Ficou apenas do nosso jeito!

Foto: Acervo EMCANTAR



i E’a MG VoZ..

...umjovem que reuniu criangas para cantar. E ndo pararam mais! Nem de cantar, nem de inventar. A
constituicdo de um grupo de criangas cantando musica brasileira no interior de Minas Gerais em 1996
levou a um interesse comum e a novos convites para continuarem se encontrando, conhecendo coisas
novas e percebendo que havia ali, no cantar, um processo também de se educar. Embora ndo houvesse um
planejamento estruturado de onde se queria chegar, aquele jovem tinha duas fortes e claras motivagoes:
cantar em grupo e difundir, entre criangas e jovens, cangdes que ndo tocavam nos grandes veiculos de
comunicagao.

Assim, o que atualmente chamamos de Cia. Cultural EMCANTAR comegou como um projeto numa
perspectiva filosofica e existencial de algo em permanente constru¢do. Desde entdo, identificamos
quando foi o ponto de partida. Em 25 anos, nao sabemos delinear onde estd o meio, muito menos o fim.
Além do mais, como planejamento estratégico, estamos trabalhando por uma sustentabilidade para que,
independentemente da presenga do fundador e de pessoas do grupo inicial, seja perene sua ideia e
atuacao, pela propriarelevanciado que aCompanhiase propde arealizarnomundo.

Sera que, desde a primeira apresentagdo do EMCANTAR, em janeiro de 1997, ja estava tudo
planejadoe comclarezado caminhoaser percorrido? Claro que ndo! Eu posso afirmarisso pois fuieu quem
perguntou ao Marco Aurélio Querubim o que seria de nds depois da primeira apresentacao. Ele disse sem
titubear: "ndo faco ideia, Maira”. Nessa passagem que sempre contamos por ai esta um dos principios do
planejamento: ainquietacao daperguntaeaclarezadaresposta.

Obviamente eu esperava outra resposta: algo do tipo, “semana que vem ja comegam 0s ensaios
das musicas novas e logo mais e mais apresentagoes”. Nao foi assim que ele me respondeu. Mas foi
praticamente isso que aconteceu. Com o passar do tempo, foram surgindo convites para apresentagoes,
nossos encontros se tornaram mais regulares e, a partir dessa experiéncia, foi se consolidando um método
propriodo EMCANTAR de fazerarte e encantar pessoas. A Pedagogia do Encantamento crescia dentro do
proprio grupo, espontanea e naturalmente, sendo observada pelo lider-educador e constituindo o modo
derealizar projetos sociais e culturais dainstituigao.

Essa prosa que aconteceu entre Marco Aurélio Querubim e eu dentro do carro no dia da primeira
apresentacao do EMCANTAR apresenta a simplicidade que pode haver no processo de planejamento:
uma vontade expressa e um caminho aser percorrido. Se o desejo de continuar estava nos movendo, o que
poderiamos fazer para permitir concretiza-lo entdo?

Eu, na época, uma crianga, queria apenas continuar junto, fazendo aquilo de que gostava. Ele, ja
adulto, com experiéncia de vida e motivado pelo movimento que ja observava, comegou a concatenar
ideias, reunir mais pessoas, aproveitar oportunidades para testar boas iniciativas e, de forma quase
assistematica, foi construindo esse planejamento. Para um comeco de conversa era suficiente. S6 para o
comeco.



. Mo parece que ¢ fao difcl.

N&o sé parece. E realmente dificil. Ou melhor, DESAFIADOR. Tomar decisdes que impactam
vidas, a comecar pelas nossas, de fato, é tarefa ardua. Quando isso toma propor¢des maiores,
envolvendo participantes de projetos sociais, patrocinadores, mecanismos de fomento a cultura,
escolas, familias...ui! Pareceimpossivel. Masndo é!

Uma vez, a diretora de uma escola nos questionou sobre o caminho de institucionalizar
nossa acdo. Ela perguntou se queriamos mesmo deixar a informalidade de ocupar o espaco da
escola, da praca, da rua para dialogar com questdes politicas, econdmicas que, de certa forma,
poderiam serentraves paraonosso fazer.

No dia em que elafez essa pergunta, fomos pegos de surpresa. Respondemos que sim muito
mais pelo encantamento de possibilidades que surgiam, mesmo diante das dificuldades
burocraticas. Mas, poderia ter sido uma resposta mais consciente se isso estivesse na linha de
visibilidade de nosso planejamento estratégico. Ndo entende por qué?Vamos 13!

2013/14
Foto: Acervo EMCANTAR



b, “Yara quew 100 $aD¢

para ode vai qua(quer cawinho serve”

Lewis Carroll em Alice no Pais das Maravilhas

N3o é atoa que essa conhecidafrase deixa mentesinquietas. Pois, de fato, éisso: quando nao
sabemos bem o que queremos, qualquer alternativa é possivel. Mesmo com analise, pesquisa,
estudo e argumentacdo, o processo de tomada de decisdo precisa estar baseado também em
critérios que levem o grupo a alcangar o que deseja, onde quer chegar, para evitar desvios de rota.

De fato, tudo que acontece na linha do tempo da organizacao é experiéncia, aprendizado,
sera valido para toda tomada de decisdo. Sendo assim, nada esta perdido. Mas pode ser
transformado em licoes aprendidas para garantir cada vez mais a realizagdao dos sonhos
individuais e coletivos.

Voltando ao exemplo da escola, o que tinhamos: uma iniciativa super motivada de levar a
experiéncia do EMCANTAR para a sala de aula, com criangas e educadores irradiando a alegria
pelo espaco e pela comunidade escolar. Por alguns anos isso foi suficiente. Porém, a agdo ganhou
projecao, amplitude, repercutiu nas cidades de Araguari e Uberlandia, trouxe visibilidade e
impacto no dia a dia das escolas. Chegou o momento de dar o passo de expandir para mais e mais
escolas. Paraisso, a decisdo de articular com novos parceiros, como o poder publico e a iniciativa
privada, de buscar mais recursos, de aumentar as escolas atendidas e, consequentemente,
crescer. E crescerdoi, tiraagente dolugar, faztudo se movimentar.

Naquele momento, no inicio dos anos 2000, sem uma estratégia amplamente definida,
mas com a necessidade de um CNPJ para favorecer a mobiliza¢ao de recursos via mecanismos de
fomento, optamos por tornar o projeto uma organizagao do terceiro setor sem fins lucrativos, a
Associacao EMCANTAR. Essa decisao, encabecada pelo grupo de gestores-educadores-artistas
presentes, delineou grandes rumos para nossa atuacao, que perdura até hoje. E claro que, como
consequéncia, vieram outras responsabilidades e burocracias. Faz parte da gente, parte davida.

Uma questdao muito relevante aqui: essas decisoes sempre foram tomadas de forma
coletiva, colegiada, por todos aqueles que tinham legitimidade historica para isso. Um processo
que sempre foi democratico: todos com poder de voz, sem voto nem veto, um processo que, por si
s0, ja é educativo. Nao nego que as vezes é dolorido isso e a vontade é mesmo sé de cantar, como
na primeira apresentacdo. Mas, sequimos firmes.

Esse grupo de pessoas que definem os rumos da institui¢ao ndo se reuniu, inicialmente, para
criar um negocio ou gerir um projeto. Isso foi consequéncia, ou ainda, uma forma de
sobrevivéncia, paraviabilizar que aideia e avontade de fazeracontecertivessem continuidade.

Os artistas-educadores-gestores se formaram no processo. Se ja ndao bastasse o desafio
permanente do aperfeicoamento artistico e pedagdgico, assumiram que era hora de se arriscar
em assuntos tao diferentes como gestdo, negociagdo, comunicagao, marketing, lideranga,
contabilidade, mobilizagdo de recursos, planejamento estratégico.

Empoderar o grupo que se fortaleceu em torno de uma causa para que essa ideia se
perpetuasse foi, de fato, uma das maiores decisoes estratégicas tomadas no inicio da trajetoria,
pois permitiu que o que era um ideal em construcao se tornasse uma institui¢ao, que as criangas
cantoras se tornassem profissionais competentes em diversas habilidades e que essa histodria
pudesse ser contada parainspirar maisiniciativas dessa natureza.
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0. Decis'ées esfrafe/gims

Antes de termos um processo anual de planejamento estratégico, o grupo decisor, assim
chamado porum tempo, se reunia paratomar decisoes estratégicas. Eram aquelas oportunidades
que poderiam mudar o curso de uma ideia, ou ainda, apresentavam novas possibilidades para
fazer o que queriamos. Ou seja, ndo era algo que podia ser feito ou decidido de forma individual.
Até nesses momentos, ali estava presente o principio da democracia e a constante renovacao do
convite em estar ali. A partir do SIM coletivo, as decisoes eram encaminhadas e a histdria ia sendo
desenhadaavarias maos.

Um caso interessante foi quando, no final de uma apresentacao numa escola em Araguari,
Marco Aurélio Querubim chama a meninada para debaixo de uma arvore e faz o convite para a
gravagao do primeiro CD, EMCANTAR (1999). Para as criangas, aquilo tinha cara de realizagao de
umsonho. Paraele, olider, se efetivava uma nova experiéncia coletiva de planejamento.

Na pratica, surgiu uma oportunidade de financiamento da gravag¢ao do primeiro disco do
EMCANTAR por meio da inscricdo na Lei Federal de Incentivo a Cultura, a Lei Rouanet. Toda
empolgacgao precisou se tornar um projeto com escopo, planejamento e cronograma escrito de
um dia para o outro, literalmente. De um lado, a inexperiéncia em ser proponente de projetos
dessa natureza. Do outro, a coragem e o enfrentamento da situagao para conquistar a
oportunidade. Esse fato gerou aprendizado e credibilidade para as novas conquistas do grupo.

Portanto, nos primeiros 15 anos do EMCANTAR, muitos fatos se configuraram como etapas
de tomada de decisdo estratégica, que surgiram e foram encaminhados. A diferenca, de 10 anos
para c3, é de que esse processo se tornou consciente e sistematico na dinamica do grupo, o que
otimiza astomadas de decisdo e da mais seguranca parafazerescolhasemnome do coletivo.

Aquivaialistadealgumas decisoes estratégicasencaminhadas pelo grupo:

1996: Criacao de um coral de criangas para cantar musica brasileira

1999: Gravagao do CD EMCANTAR via lei federal de incentivo a cultura e patrocinio
privado

2001: Experiéncias com a Educagao Formal em duas cidades
2002: Formalizagao da parceria com o Instituto Algar
2003: Criagao da Associacao EMCANTAR de Arte, Cultura, Educacao e Meio Ambiente

2007: Idealizagao de um kit multimidia com registro de cang¢oes e brincadeiras: Kit
Parangolé

2008: Profissionalizagdo do grupo artistico no género Teatro Musical
2010 a 2012: Formalizagdo das tecnologias educacionais: Parangolé e Escutatoria
2011: Agao educacional continua na regido leste de Uberlandia

2014: Criagao de espetaculos com menor numero de artistas no palco: Os Saltimbancos

10



L Muito ﬁ(oSo/ﬁ(o 1550 Ndo!

Existe uma percepcao geral de que fazer planejamento estratégico é dificil, coisa de
empresa, ou ainda, que ndo se encaixa a realidade de grupos culturais. Podemos aceitar essa
visdo. Ounao! E foiissoque o EMCANTAR fez.

De inicio, tudo parece confuso, muito filosofico até. As primeiras perguntas que surgiram:
Quem somos? O que queremos? Qual nossa visao, missao, valores? O que fazemos? Para quem?
Como? Onde? Aonde queremos chegar?

Hum... As respostas ndo surgiam assim tao rapidamente quanto as perguntas. Isso porque
traziam a tona questdes existenciais, definicdes que impactam na identidade que se quer para o
grupo. A gente vai crescendo e, de repente, a vida faz aquelas perguntas capciosas e nao da mais
para fugir das respostas. Parece adolescente quando alguém pergunta que carreira vai escolher.
Ainda que seja uma pergunta comum, ela mexe com estruturas internas, seja como pessoa fisica,
seja como personalidade juridica, afinal uma pessoa juridica € uma pessoa de pessoas. Se
responder por si sé ja é dificil,imagina nadiversidade de um grupo...

Por isso, quando iniciamos o processo de planejamento estratégico, comegamos a lidar de
forma cuidadosa com o movimento de crescer. Ainda que nao fosse consciente para todos, tudo
estava em construgédo. Nada era pronto. Crescer como grupo requeria habilidades de mediagao de
conflitos, de visdes de mundo diferentes, de uma diversidade que precisava crescer em unidade. A
beleza dessa construcéao é a de que o EMCANTAR funciona como rede, entrelagando os saberes,
as habilidades, os quereres e as capacidades individuais. Tudo isso, reunido em grupo, se torna
uma poténcia muito grande. Torna o dificil em algo possivel.

As primeiras conversas nesse modelo de planejamento estratégico sistematico envolveram
um grupo grande de pessoas do EMCANTAR, que contemplou fundadores, pessoas das dareas
administrativa, de producao, pedagdgica, artistica, enfim, todos que, de alguma forma, se
envolviam em processos decisorios e, acima de tudo, se interessavam por participar das
definicdes dos rumos do empreendimento. Além de especialistas convidados que trouxeram
conteudos, técnicas, metodologias e suas experiéncias pessoais e profissionais que
enriqueceram o processo de construgcao do planejamento estratégico do EMCANTAR.

Atividades em rodas, post-its, filmes, tarefas em pequenos grupos, uma imersao de nove
dias, com foco em buscar ideias e solugbes para um posicionamento externo e um alinhamento
interno. Cerca de 20 pessoas participaram desse processo, que era, a0 mesmo tempo, instigante,
criativo edivertido.

Revisitamos a missao e avisao que estavam escritas desde 2005 e avaliamos que janao nos
representavam mais. A conclusao de que ndo era mais isso abria o espago: entdo, o que seria?

Para quem esta mergulhado na agado de cada dia, as vezes fica mais dificil de enxergar aonde
aquilo vai dar. Por isso, o papel dos facilitadores, mediadores, pessoas que conduzem o processo
de planejamento é fundamental. Nao apenas pela experiéncia e dominio da metodologia. Mas,
principalmente, por conseguir extrair os conteudos e a esséncia, com a habilidade em objetivar o
que acontece individual e coletivamente e ainda por tragar os proximos passos na caminhada de
planejar.

Todo planejamento da conducédo era validado pelo grupo. Na primeira experiéncia,
concordamos que o caminho seguiria uma proposta de levantamento inicial de questdes,
definicao de equipe para aprofundar em cada assunto, de acordo com interesses, habilidades e
competéncias individuais. Foram realizados benchmarkings, isto é, pesquisas de campo,
presencial e virtualmente, para conhecer iniciativas, dar ideias e abrir ainda mais o leque de
possibilidades de trabalho para o EMCANTAR. Foram propostas também uma série de estimulos,
como filmes, palestras, livros, apostilas, conteidos que poderiam contribuir para ampliar nossa
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visdo e nosso entendimento sobre 0 assunto, pois o grupo era grande e com pessoas de idades e
experiéncias variadas.

0 uso de técnicas e dindmicas em grupo sa@o de praxe em processos de planejamento. A
diferenga que havia ali era a de que foram conduzidas em consonancia com o perfil do grupo: tinha
musica, poema, brincadeira. Espagos para discussao, reflexdo e entretenimento. Teve leitura,
escrita, desenho, jogos, gincana, cantoria. Enfim, as linguagens do grupo, que passam pela cultura,
arte e educacgao, foram respeitadas, adotadas e, com isso, surgia ali um modelo de condugao de
planejamento estratégico para grupos culturais, como também uma entrega muito favoravel e
qualificada de todos para arealizagao do processo.

Iniciamos com o exercicio da Linha do Tempo. Assim como qualquer processo de
autoconhecimento passa pela investigagao de sua historia, relembrando os principais fatos, para
uma organizagao de pessoas também funciona assim. Nesse caso, acionamos uma memoaria
coletiva dos fatos mais marcantes da trajetoria enquanto grupo. Esse processo, por si so, ja
promove conexao com assuntos que levam a analise e ao planejamento em si. Revisitar o passado
e planejar o futuro: duas informagdes importantes para o agir no presente!

Conhecemos algumas ferramentas de administragdo na tentativa de organizar nossos
conteudos. Balanced Scored Card (BSC), Andlise SWOTT, Canvas, Estudo de mercado, Design
Thinking sé@o alguns dos exemplos. Algumas foram uteis, outras nem tanto. O mais importante foi
conseguir chegar ao resultado esperado com o que tinhamos disponivel no momento.

Atualmente, a metodologia usada € bem mais personalizada a realidade de grupos culturais,
0 que é também um grande resultado desse processo. Aprendemos todos: quem participava e
quem conduzia. Nesse sentido, é possivel enxergar o quanto a Pedagogia do Encantamento, um
conjunto metodoldgico sistematizado pelo EMCANTAR, também aparecia nas experiéncias de
gestao e planejamento, ndo apenas em arte e educagao. A lideranga educadora, a confianga
estabelecida naquele grupo que é também uma Comunidade de Sentido, as etapas de Estimulos,
Criagao e Producao sao fases para as aplicagdes metodolégicas do EMCANTAR, mas também
foram nuances de todo o trabalho de gestao e planejamento do grupo. Algo como nosso modo de
serefazerarte,educacao e gestao.

Essainfluéncia positiva contribuiu entdo para darmos o tom aos processos de planejamento,
menos familiares que os artisticos e pedagdgicos, mas tdo necessarios e que, com certeza,
também poderiam ter um jeito criativo e inovador para acontecer.

As conclusdes dos estudos presentes no primeiro modelo de planejamento estratégico
foram apresentadas coletivamente, validadas e, a partir de entao, iniciou-se a constru¢ao de
planos de ag¢des, mapa estratégico, validagdo das propostas de missao, visao e valores e as
estratégias adotadas. Isto é, 0 desdobramento em conteldos praticos e objetivos do que se fazem
planejamento estratégico.

Essa primeira experiéncia durou um ano (de 2013 a 2014), com uma carga horaria intensa
num periodo de workshops especificos sobre metodologias, ferramentas e definigbes
estratégicas. O balango foi de um grande avango em alinhamento, de crescimento do nosso capital
intelectual e de aprofundamento no assunto, legitimado por contribui¢des individuais e coletivas e
representando um grande passo de profissionalizagao para o empreendimento. Um processo
coletivo de construgao que valorizou o tempo todo o principio da democracia e da coletividade,
preceitos inegocidveis para o grupo. Ainda que alguma sugestao nao fosse unanimidade, ali
existia o espaco para dialogar, argumentar, refletir, revisitar, mudar.

A abertura para criar o novo, o desconhecido, em muitos momentos gerava desconforto, falta
de respostas, duvidas, inseguranga, inquietacao. Nesses momentos, o que valia era a busca pela
conexao, pelo sentido em tudo o que estava sendo construido. A ferramenta do Planejamento
Estratégico entra na histéria do EMCANTAR para dar mais clareza ao fazer e ao querer do grupo,
promover alinhamentos entre todos. Para estar a servigco de um sonho comum.

De forma grafica, traduzimos nossa visao sobre o EMCANTAR por meio das seguintes
imagens:
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Todo esse trabalho de planejamento estratégico, descrito aqui de forma didatica e
cronologica, s6 é assim porque ja elaboramos os sentimentos, os desconfortos, os resultados e as
licoes aprendidas em quase uma década de trabalho nesse assunto. Durante o processo, nem
sempre é assimtdo claro, objetivo e confortavel.

O tempo, hoje, é nosso aliado para contar essa historia, para inspirar outros grupos e para
colaborar com novas iniciativas. Mas, vale destacar que o processo € muito mais organico que
organizado. Em muitos momentos surgem asideias e elaslevam tempo para serem semeadas.

Assim como planta, bicho, estrela. Quantos anos esperamos para ver um pontinho brilharno
céu? E como demora para que uma semente brote ali na terra, como folha, mesmo torcendo para
que apareca todos os dias? De bicho a ser humano, quantos meses gestando até a cria nascer? Da
ideia a execu¢do também é preciso (ou impreciso) o tempo. Paciéncia. Maturacdo. Pode até
parecer algo extraordinario, ou uma sugestao miudinha, que sempre vai requerer a espera, a
pesquisa, ainvestigacao.

Dos tantos exemplos que temos sobre isso, um dos mais queridos € do nosso produto
Escutatoria, que existe em varios formatos: album, espetaculo, oficina, até como tecnologia
educacional. A convite de uma experiéncia inovadora de Marco Aurélio Querubim, em 2005, o
grupo artistico se prop0s a fazer, durante uma manha e uma tarde de sabado, um processo de
vivéncias em Estimulos e Criagao que deu origem a uma apresentacao artistica, que foi realizada
na noite do mesmo dia na Casa da Cultura em Araguari-MG. Dessa apresentacgao, veio a ideia de
fazer um projeto, que tomou uma propor¢ao maior, langou composi¢oes autorais reconhecidas
como A Roda e Lua Rara, captou patrocinio da Natura e gerou dois novos espetaculos
apresentados em Araguari e Uberlandia em 2007. Dai, fazia todo sentido continuar os planos. S6
que nao!

Veio uma oportunidade daquelas irresistiveis, que paralisou o projeto Escutatdria e colocou
no mundo o Kit Parangolé, o produto de maior repercussao da historia do EMCANTAR. Ainda em
2007 o Parangolé foi pensado e planejado como kit multimidia, idealizado a partir da experiéncia
do EMCANTAR em escolas com educadores e alunos. Veio a gravacao de um filme, do CD com
cancgoes e brincadeiras, mais um CD sé com os playbacks (trilhas instrumentais) e um livro com
sugestoes de como aplicar as brincadeiras no dia a dia da escola. A sedugdo foi imediata. Kit
Parangolé ganhou o Brasil, sendoindicado no Guia de Tecnologias Educacionaisdo MECem 2011.

Para todo o conteudo, um espetaculo inédito foi criado, inaugurando um novo grupo
artistico, aprofundando no género Musical como sua nova forma de expressao, em que musica e
teatro estdo presentes no palco. Foram inumeros palcos, varias cidades e uma visibilidade incrivel
parao EMCANTAR até osdiasde hoje.

Quando percebemos, ja era 2011. Os planos e as ideias |a de 2006 ficaram guardados, a
espera, retomados entdo para um novo grande langamento. Em 2012, foi langado entdo
Escutatoria, um album totalmente autoral, com um conto infantojuvenil rico e belamente
ilustrado, recheado das recentes experiéncias do grupo. Veio album, espetaculo, outra tecnologia
educacional e muitas boas histdrias para contar. E, somente em 2020, o EMCANTAR sistematizou
e langou sua Pedagogia do Encantamento, um livro que reUne as metodologias e praticas culturais
educativas presentes ao longo de toda essa trajetodria, inspirada nessas duas iniciativas tao
completas e complexas do Kit Parangolé e do album Escutatéria. E como diz o velho ditado: quem
contaum contoaumentaum ponto. E mais um ponto. Ponto.
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O passar dos anos nos levou a ter mais familiaridade com o assunto Planejamento
Estratégico. O que ndo significa que o tornou mais descomplicado. Essa corda bamba que é viver
de arte e cultura no Brasil nos ensina a ser mais resilientes do que pensavamos, bem “brasileiro
que nao desiste nunca”, como diz o velho jargao, ainda que em varios momentos sejam
desoladoras algumas questoes politicas, econdmicas e tantos entraves de macroambiente, que
nosfazemacreditarnessainsustentavel levezadoTerceiro Setor.

Essa brincadeira feita pelo Marco Aurélio Querubim, fazendo mencao ao titulo do famoso
romance A Insustentdvel Leveza do Ser (Milan Kundera) best-seller mundial que encanta e
angustia, tem o intuito de traduzir como é presente essa dicotomia entre polos, cenarios,
variaveis que chegam e vao no contexto da cultura e doTerceiro Setor. Sem desmerecer os demais
setores econdmicos produtivos nem afirmando que isso acontece apenas no nosso meio. O fato é
que vivemos na pele essa gangorra de sensagoes, sentimentos e transformagoes para superar o
peso quase insustentavel da luta pela sustentabilidade num exercicio permanente de tentar
ameniza-lo, o que vai exigindo uma performance profissional que extrapola o nosso saber-fazer
artistico, pedagdgico e gerencial. Assim, foi preciso também nos prepararmos coletivamente
como empreendedores sociais para lidar com as intempéries de um ambiente em constante
construgao.

No Brasil, o movimento de regularizagdo e profissionalizagdo do Terceiro Setortem ganhado
forca erepresentatividade. Hainiciativas, eventos, especialistas discutindo os rumos dessa frente
no pais. Os avangos sdo notaveis e ainda ha muito que se conquistar. Inegavel é a presenca de
ferramentas e estratégias do setor empresarial, como o planejamento estratégico, aliado de
iniciativas do Terceiro Setor a fim de dar mais carater de profissionalizagdo e sustentabilidade.
Adaptadas a nossa realidade, essas constru¢des vao dando voz e vez as organizagdes sociais para
se estabelecerem e contribuirem, cada vez mais, para a constru¢do de uma nagao mais justa,
igualitaria, democratica, com espagos para todos os setores produtivos da sociedade. Parece
utopico, mas, caminhando nesse sentido dia apds dia, quem sabe as proximas geracdes
encontrem uma nova sociedade para atuar e (re)construir? Esse sonho ndo sonhamos sos. E
apostamos na leveza para se aliar a sustentabilidade e na capacidade humana de gerar solugdes
paraosproblemasde seutempo.
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Essa verdade provisoria tem sido constante na historiado EMCANTAR. Ou seja, o que temos
que fazer é o nosso melhor a cada dia, porque o tempo é implacavel e logo tudo precisa ser
melhorado. De novo.

Em muitos momentos fomos desafiados com nosso rigor e exigéncia, que, vez ou outra,
trouxeram questionamentos sobre o momento certo de apostar em alguma ideia, projeto ou
decisdo. Foi assim com a gravacao do DVD Escutatdria, em 2012. O espetaculo ja circulava por
varias cidades e, nesse itinerario, tinhamos condicdes técnicas para realizar sua gravagao. S6 ndao
tinhamos o recurso financeiro. Naquele momento, nos perguntamos se era 0 momento certo de
gravar ou ndo. Optamos por buscar alternativas para a realizagao desse sonho. Fizemos parcerias
que viabilizaram a concretizacdao do projeto. Anos depois, nos certificamos de que aquele foi o
momento adequado para a aposta, ainda que nao estivesse com tudo devidamente preparado
paratal decisdo.Esse tipo de dilema, que colocaem questao o sonho e a capacidade de realizagao,
sempre gerou grandes oportunidades para exercer a visao de futuro, impulsionando o grupo,
pessoal e coletivamente, ase aperfeicoaremsuas queréncias e realizagdes.

Depois da primeira experiéncia formal de planejamento estratégico feito coletivamente em
2013, as ocasides subsequentes ja vinham com o toque diferente: o da vivéncia. Ou seja,
comecamos a aprender e aprimorar nosso jeito de planejar. Entendemos os limites, as limitacdes.
Percebemos nossaforca e capacidade de execucao. Olhamos tanto para dentro, quanto parafora,
para as influéncias externas que poderiam interferir no planejado. Essa fluéncia foi sendo
adquirida ao longo do trabalho arduo e dos aprimoramentos individuais em visao de futuro e
estratégianos quase dezanos que se sucederam.

A partir de 2014, as ferramentas utilizadas no processo ja se tornavam mais claras e
traduziam melhor nossas aspira¢des e o caminho para alcanga-las. Objetivamos uma declaracao
estratégica, nosso publico-alvo e, acredite, nao foi facil naquele momento. Enumeramos os
Resultados Esperados, delineamos os Processos Internos e destacamos o que queriamos como
Aprendizados e Crescimento. Conseguimos chegar a uma Proposta de Valor, que, em resumo,
seria o nosso diferencial, aquilo que torna Unica a nossa entrega para o mundo. Tudo isso como
consequéncia de muita reflexdo, é claro! Naquele momento, toda essa construcao ldgica fez
sentido. Atualmente, aprimoramos ainda mais essa forma de apresentar nosso mapa estratégico,
para ser coerente com nosso momento. Dada a importancia dessa organizagao em imagem das
nossasideias e donosso esforgo, aqui esta nosso primeiro mapa estratégico.
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Declaracéo estratégica: Ser até 2020, um empreendimento inovador
e nacionalmente difundido por integrar arte e educacéo.
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Uma metodologia que fez sentido desde o inicio foi a criacdo de Projetos Estratégicos para
efetivar na pratica as nossas ideias. O perfil executivo do grupo sempre considerou a realizacdo de
planos e a¢des, mas, parafuncionar melhor, eraimportante estar no modelo de projeto, que é algo
familiarao grupoem fung¢do darealizagdo de projetos culturais via leisde incentivo a cultura.

Para uma maior aproximacao da nossa linguagem, criamos Projetos Estratégicos com
nomes ludicos, de brinquedos ou brincadeiras populares, todos com alguma relagdo com a ideia
proposta. Assim surgiram (e ainda surgem) grandes iniciativas com cara de brincadeira, como:

Mp;zjg%r A
LEGO

PROJETOS
ESTRATEGICOS

PROTETOS DE o
(ORMACAO

Projeto Lego: elaborar e executar um projeto para a constru¢ao de uma sala multiuso voltada as
agoes socioculturaisdo EMCANTAR.

Projeto Ciranda: estruturacao das a¢des sociais do EMCANTAR em forma de ciclo de formacao
integral para criangas e adolescentes. Atualmente, o livro Pedagogia do Encantamento é um
exemplo de como essa iniciativa se concretizou, sistematizando as metodologias e praticas
culturaiseducativas aplicadas pelo EMCANTAR, especialmente em sua frente social.

Projeto Diapasao: estudo e analise juridica e contabil do modelo de funcionamento do
EMCANTAR com vistas a identificacdo de um modelo de governanga alinhado as melhores
praticasdoTerceiro Setor.

Projeto Escalada: programa de desenvolvimento humano e organizacional para alinhamento
com os propositos de vida dos membros do Comité de Direcao do EMCANTAR.
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Projeto Domind: ampliagdo e diversificacdo de fontes de recursos por meio de agdes estratégicas
devendade produtos e servicos de formagdo e artisticos.

Projeto Quebra-Cabeca: realizacdo de modelagem e melhoria de processos gerenciais e
operacionais, utilizando ametodologia Lean Seis Sigma.

Projeto Toca: levantamento e analise de cenarios para alugar, comprar ou construir espaco fisico
proprio (sede EMCANTAR).

Esses foram os primeiros projetos estratégicos criados. Foram, de fato, grandes professores
no sentido de planejar, executar, decidir e, em alguns momentos, paralisar ou até abandonar.
Muitos foram concluidos, outros evoluiram para novos e mais profundos projetos, alguns ficaram
para contar a histdria de como nos ensinaram a trabalhar de forma pratica, planejada, seguindo
um formato que contribuisse para o alinhamento coletivo. Tudo vira aprendizado!

Nesse periodo, também tivemos grandiosas oportunidades de formagao e relacionamento
que impulsionaram ideias e sonhos futuros. Em 2012, estivemos na sede do Grupo Ponto de
Partida em Barbacena-MG. La nos sentimos em casa, acolhidos como que porirmdos mais velhos
em arte e aprendizado. Teve cantoria, historias, momentos de troca de experiéncias que
contribuiram muito para nossa trajetoria. Estar proximo de grupos pares e que nos inspiram é
realmente uma grande oportunidade. L3, perguntamos tudo sobre a manutencao de um espago
cultural (sede), sobre a¢des de formacgdo cultural, que no caso deles é a Universidade de MUsica
Popular, a Bituca e ainda conhecemos a rotina deles em fun¢des administrativas e artisticas.
Assistimos a um espetaculo, abrimos o bau da curiosidade e da investiga¢ao e alimentamos a
alma. Foium momentoincrivel de fortalecimento de lagos e confirmacao de caminho.

Em 2015, estivemos nos EUA, numa experiéncia formidavel de oficinas para brasileiros e
filhos de brasileiros em Washington D.C., em parceria com a ABRACE — Associagao Brasileira de
Cultura e Educagao, que trabalha com o Portugués como Lingua de Heranga, numa perspectiva
humanizada e educativa do contato com as tradi¢des e raizes brasileiras para brasileiros no
exterior. Pudemos também fazer uma imersdo em espetaculos de grandes companhias como
Cirque Du Soleil e Blue Man Group, o que culminou em um periodo de muita inspiracdo artistica, de
abertura para criar novas ideias e de alimentar a alma para sequir adiante nos desafios
institucionais.

Em 2017, fizemos uma residéncia no Grupo Galpao, em Belo Horizonte, onde passamos uma
semana conhecendo, do lado de dentro, a experiéncia de gestao cultural do grupo, bem como sua
outra experiéncia nagestao e manutencao do espaco cultural Galpao Cine Horto.

A partir de 2016-2017, nosso planejamento estratégico ja comecava a ter carater de
atualizacdo dos conteudos. A clareza dos rumos vai permitindo que o processo fique mais fluente
e até mais rapido. Naquele momento, a maturidade do Comité de Direcdo do EMCANTAR ja
expressava o quanto se havia desenvolvido uma visdo de futuro em comum, que é uma dessas
habilidades que se conquista ao participar de processos de planejamento estratégico.

Ficou expressa a necessidade de aprofundamento nas frentes de atuagao da organizagao e
de um novo posicionamento institucional. Foi ai que definimos e comecamos a difundir
EMCANTAR como Cia. Cultural, com duas frentes de atuagao: Grupo EMCANTAR e EMCANTAR
SOCIAL. Esse processo de pesquisa foi intenso, envolveu consultorias externas e, de repente,
concluimos que a resposta estava logo ali, debaixo do nosso nariz. Melhor assim. Isso deu mais
conflang¢a ao grupo na tomada de decisOes e fortaleceu a identidade que ja vinhamos
desenvolvendo desde os primeiros anos de planejamento estratégico.

Comegamos também a pensar em um modelo de governanca que atendesse a nossa
realidade e materializou-se anos depois. Aos poucos iamos confirmando o que estava bom,
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modificando o que ja ndo nos atendia e sonhando o que ainda estava por vir.

Hoje, olhando a histdria, fica mais didatico perceber o quanto uma ideia vai comecando
assim, despretensiosamente, até se tornaralgo que nos convenga por um periodo, porque avida é
assim, constituida de verdades provisdrias. O que construimos ao longo desses anos ndo ficou
perdido. Sempre vai se renovando, se reinventado. Assim como naroda das oficinas de formacao,
aquele momento circular e democratico que fazemos muita questao de praticar e enaltecer em
nosso posicionamento, nosso cotidiano, nossa pratica. A brincadeira de roda pode ser clara nas
oficinas, mas também acontece na discussao do planejamento, nas reunides coletivas para
tomada de decisdo, sempre em roda. O principio da democracia, a oportunidade de todos se
expressarem livremente em grupo, a intencao de colocar “tudo na roda” para chegar a uma
construgdo coletiva é o que faz mais sentido para nosso coletivo. Costuma ser o caminho mais
trabalhoso e demorado. Mas também gera os resultados mais surpreendentes. Entra na roda a
pessoaq, aideia, a proposta, a cang¢ao, o coragao... quanto tudo isso entra naroda, elaserenova, a
realidade se renova. E a gente se renova também! Essa é uma das formas que encontramos de
aproximar estratégia e poesia.

Nessa roda tao diversa, é fascinante a riqueza nas varias vozes que compdem o todo. Sao
destaques para além das pessoas: sao seus perfis, personalidades, caracteristicas reais que por
vezes sO aparecem em situagdes como essas, de desafio ou decisdo. O espaco livre de estar na
roda e respeitar as varidveis opinides é condicdo sagrada e necessaria para legitimar o
planejamento. Envolvidos nas emoc¢des do trabalho, nem sempre percebemos essas sutilezas.
Quem conduz, quem facilita o processo é que tem essa percep¢ao mais distanciada da realidade
de quem esta do lado de dentro, tendo condicbes e sensibilidade para melhor orientar o grupo.
Dessa forma, e de inUmeras formas, tivemos momentos de estranhamentos, discordancias,
desconfortos, falas mais alteradas, siléncio absoluto, alinhamento imediato, duvidas levadas para
casa, necessidade de tempo para pensar. Enfim, o processo nunca foi linear. Envolve pessoas,
sentimentos, expectativas, historias de vida. Porisso, todo apreco a cada ser humano que ali est3,
pois sua contribuicdo é Unica e tem todo merecimento de ser, pertencer e participar. Sem gente,
ndotem grupo que vaiprafrente!

PROJETOS ESTRATEGICOS 2016 - 2017

Projeto Leno - FINALIZADO
Pr Ciranda - STAND BY
Pr lada - FINALIZABD

P'U,.e'iJ [oming - FRAHZADD PI?OTETO
Projeta Amarelinha - ENALIZABD / PP\UDUTORA -~

PROTETOS PWEIEJUO
: INTER.NACIO-
SOCIALS R ; NALIZAGAO

CAMPANHA

PROJETO
NOVO
S £SPETACULO

PROTETO
DIAPASAO
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A roda de projetos estratégicos também simboliza o trabalho individual que, somado,
promove o resultado coletivo, "o melhor de cada um para o melhor de todos”. Naquele momento,
o grupo delineou as intengdes de mais consisténcia e profundidade nas ag¢oes de seus projetos
sociais em Uberlandia e Araguari. Ao mesmo tempo, sonhou em algar voos que extrapolassem
fronteiras, num arrojado desejo de internacionalizagdo. De um lado, EMCANTAR Social
assegurava a perpetuidade da a¢ao sociocultural. Do outro, Grupo EMCANTAR almejava novos
produtos, sendo espetaculos e albuns. A estrutura administrativa se encarregava de alavancar
projetos estratégicos, como regularizacdo juridica e contabil (Projeto Diapasao), melhoria de
processos (Projeto Quebra-Cabeca), conquistar a sede propria (Projeto Toca), e ainda a
comemoracgdo de 20 anos do grupo. Um circulo de fogo e folia, que representou muito trabalho e
grandes conquistas naquela época.

Foto: Acervo EMCANTAR
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Um bom exemplo pratico para ser aprofundado é o do Projeto Domino, que surgiu da
necessidade de termos um grupo de pessoas dedicadas a desenvolver estratégias para alavancar
novas oportunidades de diversificacao de recursos, associando isso ao desejo do grupo em
expandir também sua atuagao artistica. Essas formulagdes vieram dos Objetivos Estratégicos,
que foram escritos, por suavez, no Mapa Estratégicodo anovigente.

Sendo assim, em 2014, decidimos direcionar nossos esforcos em multiplicar as estratégias
e aprender com essa iniciativa de foco mais mercadoldgico. Nasceu o Projeto Domind, que tinha
intencdo de fazer repercutir na instituicdo os bons resultados atingidos na performance de
mobilizagdo derecursos alavancada pelaequipe envolvida.

O escopo era ampliar e diversificar a mobilizagao de recursos financeiros da instituicao por
meio da realizacao de agOes estratégicas para venda de produtos e servicos de formacao e
artisticos. O resultado esperado foi dividido em metas, baseadas no método SMART, que
considera cinco fatores: ser especifica, (do inglés, specific), mensuravel, atingivel, relevante e
temporal. O grupo envolvido ndo necessariamente tinha perfil comercial para se langar nesse
desafio. O que movia o grupo era a possibilidade de trazer mais sustentabilidade para ainstituicao
e desenvolver novos produtos artisticos. Foi, de fato, desafiador para uma equipe inexperiente no
assunto. Na primeira fase do projeto, a meta foi vender 2.000 produtos, considerando CDs, DVDs
elivros, 15 oficinas, 10 intervengdes artisticas, 30 espetaculos ou shows musicais e ainda participar
de10eventos. O periodo estimado foide 1ano e 9 meses para execucao (até dezembro de 2015).

Foi feita uma analise de riscos, que contemplou fatores como crise econ6mica, ano
eleitoral, potencial de investimento de empresas, capacidade de execu¢do da equipe e ainda
estimativa inadequada do escopo, prazos e metas do projeto. Os primeiros resultados atingidos:
conseguimos levar nossos produtos artistico-pedagdgicos para eventos nas areas de educagao e
cultura, alémda criacdo de uma campanhainterna de venda de produtos inédita. Empreendemos
eventos nas nossas cidades de atuacao e realizamos oficinas com educadores. Os resultados
economicos foram em torno de R$25.000,00 em vendas de produtos e de servigos (espetaculos e
oficinas). Para além disso, uma visdo da capacidade de ampliagao de fontes de recursos, varios
aprendizados sobre processos, estratégias, vendas, marketing, negociagdo, comunicagao e
relacionamento.Também arevisdao de metas e planos para os proximos passos do projeto.

O Doming, quando foi transformado em projeto estratégico, ganhou dimensdo no nosso
dia adia e proporcionou novas formas de alavancar o crescimento da instituicao. De uma situagao
diagnosticada de dependéncia quase exclusiva de apenas dois tipos de captagdo de recursos,
avangamos para seis tipos implantados. Saimos de um quadro de mobilizagdo de recursos passiva
e passamos a dialogar com novos mercados. A contribuicdo econémica da venda de produtos e
servi¢os no orcamento anual chegouemtorno de 10%. Anteriormente era de apenas 2%.

Por meio desse projeto, experimentamos venda ativa de produtos, espetaculos, oficinas,
aprimoramos o perfil comercial do grupo, estruturamos equipe para cuidar das nossas produgoes
artisticas. Dialogamos com calendarios comemorativos, articulamos com produtores culturais,
financiamos coletivamente a producdao de um disco, buscamos novos patrocinadores e
conquistamos parceriasinternacionais.

E um caminho sem volta. Atualmente, nossos desafios sdo diretamente ligados ao mundo
digital, essa influéncia tecnoldgica e de midias sociais presente no nosso cotidiano. O Projeto
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Domind serviu de alicerce para projetos posteriores como o Bambolé, que intensificou as acdes de
relacionamento com parceiros, e mais recentemente o Bumerangue, que da destaque a forca de
diversificagao de recursos em prol da sustentabilidade econ6mica, dialogando com o mercado
digital e suas tendéncias, a partir de estudos de criagao de novos produtos digitais e difusdo de
conhecimentosadquiridos na histdria do grupo.

A partir de 2014, ano de implantacdo do Projeto Domino, triplicamos os resultados
financeiros da instituicdo no que tange a venda de produtos e servicos. De 2015 adiante,
mantivemos uma performance ainda melhor, tudo a partir de metas, foco, dedicacao e
planejamento. Emresumo, tivemos uma performance de venda passiva de mais de R$70.000,00 e
venda ativa de quase R$100.000,00. Os produtos como CDs, DVDs e livros contribuiram também
com uma receita de R$ 48.400,00. No total, mobilizamos mais de R$ 215.000,00 por meio de
acgoes estratégicas voltadas para a sustentabilidade financeira do empreendimento associada
também a expansdo da atuacgdo artistico-pedagogica do EMCANTAR. A partir de 2018, as
mudancgas no cenario interferiram nos resultados e, por isso, foi preciso reavaliar os projetos
estratégicos, a fim de alinhar com o macro e o microambiente. Essa maleabilidade também é
possivel porque o alicerce esta construido: um planejamento claro, aberto as mudancas, pessoas
alinhadas com visdo de futuro e o desejo de ser melhor. Isso é o que continua a nos mover
constantemente.

Foto: Acervo EMCANTAR
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Trecho da cangdo Todos Juntos da obra Os Saltimbancos (Enriquez / Bardotti /Chico Buarque)

Bebé naroda, bebé na barriga e um monte de gente reunida. Essa é a foto que simboliza um
dos nossos encontros de planejamento estratégico para os anos de 2018 e 2019. Definimos que,
para nossa dinamica, o ideal seria avaliar e construir o planejamento a cada dois anos, com uma
revisao anual para ajustes de percursos. A brincadeira da foto expressa o quanto fomos crescendo
emnumero e gente aolongo da Ultima década.

Enquanto faziamos o planejamento da nossa vida coletiva, enfrentavamos também
dilemas, desafios, mudancas, dores e perdas. Pessoas saindo e abalando nossa estrutura. Ao
mesmo tempo, pessoas chegando na equipe, bebés chegando na familia e o simbolismo de
renovagao sendotransmitido através davida, chegadas e partidas.

Vivenciamos um processo de planejamento até entdo com pessoas que estavam juntas ha
mais de dez anos, um alinhamento histdrico que permitia falar com os olhos, os coragoes e a
legitimidade da construgao coletiva. Alguns foram mudando de fung¢des, outros indo embora, e
muitos mais chegando e contribuindo com suas singularidades para a transformagdo que ha
tempos sinalizavamos intuitivamente que haveria de vir.

Sonhamos alto, pensamos em ser reconhecidos nacionalmente como um
empreendimento inovador por integrar cultura e educa¢do. Queriamos ter a sede propria até
2020. Preparamos toda a documentagao para construir um centro cultural em Uberlandia, mas o
recurso nao veio. Depois, adaptamos para que fosse em Araguari. Conquistamos um terreno via
projeto de lei municipal, projeto arquitetdnico, articulagdes com o poder publico e a iniciativa
privada. Tudo em pleno acontecimento, mas nem tudo depende da gente quando o assunto é
mobilizar recursos. Dai, aparecem as surpresas, avistamos um galpao, pertim do terreno cedido,
estava pronto para seralugado, ninguém nunca o tinha usado. Dava para montar palco, escritorio
eestudiode gravacao. Parece que alijarealizavamos o anseio de ter nosso ninho.

Sentamos no meio fio na porta do galpao. Ali, uma queda de brago entre a vontade de nos
fixarmos versus a relevancia das consequéncias dessa decisdo. Optamos por dar o passo e fizemos
aaposta. Nao estava assim no planejamento. Mas estava no peito, pulsando, desejando. Era mais
facil adaptar os planos que ndés mesmos escolhemos. Fincamos raiz, levantamos o palco,
transformamos um espago vazio em sede. Ali tem nossa cozinha com café e pao-de-queijo todo
dia, nossa saladereunides, que as vezes mistura com o estudio, mas estamos habituados a dangar
conforme amusica. Isso quando ndo somos nos que compomos a cangao!

Esse exemplo é so pra dizer que, mesmo preparado, planejado, pode ser que uma daquelas
lambadas da vida apare¢a e mude todo o cenario. Vale ter molejo e flexibilidade para lidar com os
imprevistos. Parece 6bvio, mas sempre ouvimos dos facilitadores do processo afirmag¢des como:
*Vocés podem mudar o planejamento”. “Nao precisa ficar preso ao que esta escrito”. "Vocés nao
tém obrigacao de executar tudo agora.” “Facam de acordo com a capacidade de vocés.” "Deixem
esse projeto paralisado. Em outro momento vocésretomam”.

Enfim, deixar algo por fazer ndo esteve nunca nos nossos planos. Nem nas acdes. As vezes é
dificilaceitaramudancga. Mas aprender comisso é o que maisvale. Enquanto todo o planejamento
acontece, fora da sala de reunidao tem muita gente trabalhando, saindo, chegando. Tem cenario
de captacdo e execugao de projetos se transformando. Tem patrocinadores indo e vindo. Tem
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aprendizado constante. Tem licengca maternidade e afastamento médico. Tem espago novo, tem
mudanca. E o planejamento ali, persiste, permitindo que a gente mantenha a sanidade em meio
aocaosdavida.

Em mais de duas décadas de resiliéncia, que é assim que defino nossa constante e perene
existéncia no mundo, temos sido muito privilegiados por condicdes como a de estar em uma
regiao rica econdmica e culturalmente, que é o Triangulo Mineiro, mais especificamente nas
cidades de Uberlandia e Araguari. Temos também, por credibilidade construida dia apos dia, a
dadiva de sermos patrocinados de forma continua por grupos econdmicos importantes como
Algar e Martins, representados por seus Institutos empresariais (IAR e AMAR) em Uberlandiae a
cooperativa de crédito SICOOB Aracoop em Araguari.

Desenvolvemos inteligéncia para pleitear recursos por meio de politicas publicas de
fomento a cultura, especialmente as leis de incentivo a cultura, que sdo a principal forma de
operacionalizar as acoes e projetos do empreendimento, fortalecendo, dessa maneira, arede que
envolve os trés setores (publico, privado e sociedade civil organizada) e contribui para o
desenvolvimento produtivo e econdmico da sociedade por meio da cultura.

Estabelecemos grandiosas parcerias estratégicas que garantem a qualidade e a repercussao
de imagem positiva ao nosso trabalho com instituicdes do terceiro setor como Programa
Transforma, Ong Casa, ABRACE (EUA) e veiculos de comunicagdao como TV Integragdo, TV
Paranaiba, Jornais Correio de Uberlandia, Didrio de Uberlandia e Diario de Araguari. Sempre
contamos com fornecedores sensiveis e envolvidos com nossa causa que formam toda uma
cadeia produtivaimpactada por projetos e agdes na dreada cultura.

Nesse sentido, quando estamos pensando no que fazer, sonhamos também com quem
vamos fazer. Entao, fica mais leve e, consequentemente mais rico, pois agregamos experiéncias.
No fundo, reforcamos o lema que nos inspira desde o inicio, extraido do espetaculo Os
Saltimbancos: "Todos juntos somos fortes, ndo hanada pratemer”.

Foto: Acervo EMCANTAR
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Aessaalturadocampeonato, ou do espetaculo, para ser mais coerente com nossa realidade,
planejar ja envolve técnicas que ultrapassam as perguntas iniciais. O tom do processo foi
ganhando a caracteristica do grupo e da facilitadora, Chayene Cotrin, que esteve presente e
conduzindo desde o primeiro encontroem 2013.

Se nds como grupo mudamos, ela, como consultora, mudou também. A experiéncia
compartilhada entre nos permitiu que as licdes aprendidas se transformassem em um modelo
muito apropriado para aplicacdao do método para grupos culturais, entidades do terceiro setor, a
todo esse publico que tem gana e causa, mas que precisa de método e ferramentas para colocar (e
tirar) asideiasdo papel.

Por isso, o inicio do planejamento realizado em 2018 comecgava com a pergunta sobre o que
ndo poderia faltar e o que, de acordo com experiéncias anteriores, poderia ser melhorado na
conducdo do processo. Além disso, estabelecemos acordos sobre como conduzir opinides
conflitantes ou ainda o que fazer quando a decisdo ndo fosse unanime. Definimos qual a melhor
forma de trabalhar: em grupos menores ou individualmente, de acordo com o assunto. Ou seja,
avangamos ao ponto de comecar a planejar planejando como seria o planejamento. Curioso,
hein? Para além da brincadeira, vale a conquista do grupo em absorver os aprendizados ao longo
dos anos e chegar a uma maturidade institucional que leva ao profissionalismo, ao melhor
aproveitamento das habilidades individuais em favor do coletivo, ao reconhecimento das
contribuigdes singulares que cada participante da e as novas necessidades do grupo apds uma
estradade quase dezanosde planejamento estratégico.

Nesse estagio, partimos das vontades pessoais, que se transformam em vontades grandes,
coletivas, viram projetos culturais arrojados, inovadores, daqueles que impressionam e que sao a
marca registrada do EMCANTAR. Para isso, precisamos abrir mao em alguns momentos das
vontades pequenas, como Enio Bernardes, o Enzo Banzo, bem explicou no grupo ha anos atras:
deixar de lado um pouco o que é pequeno em favor do que vai ser feito de maior. Nessa hora,
aprendiamossobre solidariedade, visdo de futuro, reciprocidade e amor.

Escolhemos a trilha. Fizemos o trilho ao longo da jornada. Nessa hora, ja dava pra perceber
que nada é, tudo esta: em movimento, em mudanga, em transformagdo. O planejamento
estratégico pode ser aquela bussola no meio do mar. Indica para onde ir ou onde ficar em meio a
tempestades. Ou, em caso de alcar novos mares, poronde podemos partir e comecgar a navegar.

Na pratica, esse movimento foi representado pelo formato minimo de Comité de Direcao
que ja tivemos: hoje somos apenas quatro pessoas. Era hora de recalcular a rota e redistribuir
funcdes. Precisavamos olhar para dentro, trazer mais pessoas para conseguirmos trabalhar.
Reformulamostambém nosso foco e os objetivos para o ano. Maisimportante que ousar erater os
pés no chdo para conseguir caminhar. Avaliamos em quais sonhos irlamos investir e em quais
estratégias apostariamos para focar na diversificacdo das fontes de recursos, por exemplo.
Selecionamos os principais temas para tratar em cada frente: EMCANTAR Social, Grupo
EMCANTAR, gestao e estratégico.

Nas condugoes das reunioes, vinha sempre um lembrete para alinhamento e recordagao: o
planejamento estratégico é para organizar e sistematizar os sonhos e vontades do grupo, os sonhos
podem mudar e por isso precisamos sempre atualizar e observar as mudangas de cendrios.
Lembrando que o planejamento é uma dire¢do de alinhamento e nada impede de ser revisto ou
mudado conforme as mudancas internas ou externas.
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Fizemos analise de cenarios, pesquisamos sobre dados gerais do Brasil e dos municipios em
relagdo a Cultura, atualizamos nosso Mapa Estratégico. Chegamos a melhores formulagoes para
Objetivos Especificos e para os Projetos Estratégicos atuais. Tentamos, mais uma vez, incluir a
gestao por indicadores, mas, na pratica, acontecia apenas no EMCANTAR Social. Fizemos um
balango do status de cada projeto estratégico definido. Organizamos o modelo de governanga, as
equipes e fungoes de cada profissional, além darotina geral de trabalho. Ufa! Deutrabalho.

No final de 2019, terminamos o ano orgulhosos de um planejamento impecavel. Calendario
na parede, ideias mirabolantes tomando forma. O sonho de circular pelo Brasil podendo se
efetivar e as oficinas se consolidando cada vez mais com a equipe que chegara ha algunsanos e ja
produzia belos e impactantes resultados. Saimos de férias com tudo pronto. Era s6 descansar e
comecar com energia no proximo ano! Pela primeira vez conseguiamos finalizar um ciclo com
planejamento delineado antes do inicio das atividades do ano seguinte. Parecia até um sonho se
realizando. Até que chegou 2020!

Foto: Ariane Fernandes
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quele banho de agua gelada

A historia vai se encarregar de deixar registrado que o ano de 2020 foi 0 ano da pandemia.
Desde marc¢o, o Brasil comegava a presenciar casos de uma doenca ainda desconhecida, com
notificagdes crescendo em todo mundo, com sintomas inicialmente ligadas ao sistema
respiratorio e um fator muito agravante: um caraterletal.

A Covid-19 veio como um sintoma para toda a humanidade e transformou o modo de ser e
estarnomundo. Consequéncias devastadoras nos setores da saude, educagdo, economia e, claro,
na cultura. Os primeiros casos registrados no Brasil foram em fevereiro de 2020 e, logo em mar¢o,
jacomecavam medidas restritivas, lockdown, mudanga completa de paradigma.

Ainda que o governo brasileiro tivesse um posicionamento oposto as principais orientagoes
mundiais como da OMS (Organizacdao Mundial da Saude), de tantos outros paises que
enfrentaram a pandemia, o impacto da doenca foi certeiro no pais. Para a Cia. Cultural
EMCANTAR nao foi diferente, apesar de termos conseguido resistir com bravura a todo esse
cenarioincerto e caotico. Infelizmente nao foi assim paratodos.

Enquanto tinhamos um planejamento “redondinho” para circular com espetaculos, ampliar
a oferta de vagas em oficinas nos projetos sociais, avancar internamente com a profissionaliza¢ao
e o crescimento da equipe de trabalho, a mudanca imposta pela pandemia simplesmente nos
tirouochdo, o ar, todaaestruturaquetinhamos preparado paratrabalhar.

Ficamos semresposta poralguns meses. As oficinas paralisadas, a equipe tanto a mais antiga
quanto a recém-chegada trabalhando em home office e ainda inexperiente nesse modo de
encantar e fazer arte, de promover nossa missao e de continuar a inspirar pessoas. Duvidas,
incertezas, perguntas sem respostas, do ponto de vista interno e falta de politicas para controlare
amenizar a pandemia do ponto de vista externo foram alguns dos fatores que agravaram os
efeitos dessasituagao.

Alguns projetos ja tinham iniciado e passados os primeiros meses conseguimos readequa-
los para o modelo virtual. Outros ficaram paralisados pelo restante do ano. Outros sonhos e ideias
nao foram sequer retomados, mediante a situagdo critica que veio a tona com a pandemia:
problemas governamentais, falta de fomento no setor, dificuldade e burocratizagdo de
mecanismos de emergéncia para a cultura. Um cenario inédito, de desesperanga em alguns
momentos e de total falta derespostas.

Como ja dizia Marco Aurélio Querubim, “as crises sdo momentos gravidos”. E nesse
momento nao foi diferente. Se nosso fazer lida com criatividade, era hora de coloca-la a prova e
em favor das solu¢des para a situacdao. O Comité de Direcao do EMCANTAR se reunia
exaustivamente para buscar alternativas para manter os profissionais trabalhando, garantir a
execucao dos projetos e realizar as agoes de novas formas, dialogando com o digital, o virtual, o
mundo online.

A imagem que nos vinha a mente era a de que estavamos a beira de uma piscina de agua
geladaem plenoinverno. A gente sabia que precisava pular na agua em algum momento, mas, até
entdo, dava para esperar. Essa piscina se chamava "mundo digital” e o instrutor que nos empurrou
na piscina foi a pandemia. Ou seja, a resisténcia a mergulhar nesse contexto digital ja ndo poderia
mais ser adiada, embora o objetivo estratégico de “Interagir com as tendéncias de mercado e do
mundo digital” estivesse delineado desde o planejamento de 2018. No entanto, agora era uma
questdode sobrevivéncia e continuidade.
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Nada disso estava nos nossos planos e planejamentos. A diferenca é a de que ja
sinalizavamos essa possibilidade e estavamos preparados e maduros para encarar a agua gelada
em que fomos mergulhados.

A primeira mudanga que precisou acontecer foi a de mentalidade, ou como se diz
atualmente, mindset. Parecia um conflito geracional, daqueles entre pais e filhos, entre analdgico
e digital, de duas realidades distintas que precisam conviver, interagir e inaugurar um novo
paradigma. Mudar nosso modo de pensar as agoes foi doloroso. Houve resisténcia. Foi se
construindo aos poucos durante alguns meses. Exigiu confianga uns nos outros e apostas em
caminhos ndo percorridos. Incertezas. Prudéncia. Perguntas. Tudo isso fez parte do ano de 2020,
que estavatotalmente planejado paraserdiferente.

Em menos de um ano, ou seja, de maio a dezembro de 2020, decidimos que o planejamento
estratégico se faria de acordo com as atualizagdes da pandemia em nossas cidades e no Brasil.
Adotamos as medidas de cuidado e enfrentamento da doenga conforme as orientagoes
cientificas. Transformamos os espetaculos em lives, as oficinas em encontros remotos online, as
reunides tinham os cenarios de sofa, quintal e criangas em casa. As decisdes com patrocinadores
sendo tomadas com mais cautela e cooperagao entre si. Ainda assim, perdemos dois patrocinios
com os quais contavamos.

O publico dos projetos sociais diminuiu, pois esbarrou na dificuldade da exclusao digital: nem
todos tinham dispositivos e conexao de Internet para participar de forma online das atividades. As
apresentagoes artisticas dos projetos se tornaram videoclipes, assim como as brincadeiras de
roda, que foram transmitidas por plataformas digitais.

Ao mesmo tempo, extrapolamos a ideia de estar apenas no Triangulo Mineiro. De repente,
conseguimos “voltar” aos EUA, oferecendo oficinas e cantoria para eles por meio do YouTube.
Atravessamos fronteiras conectados por telas e fibra ética. Comegamos a ver acontecer um
daquelessonhos antigosde ganharomundo.

Mantivemos a esperanca e produzimos um livro: a Pedagogia do Encantamento. Tivemos
condi¢bes de escrever, produzir e lanca-lo de forma inovadora. Aproveitamos o ensejo e
produzimos um espetaculo autoral, A Cigarra e a Formiga, que traduziu muito bem essa condicao
de artistas e operarios ao mesmo tempo, que cantam, encantam e trabalham incansavelmente.
Afinal, quem disse que fazer poesiando é trabalhar?

Em 2021, ja mais entendidos dessa nova realidade, optamos por transformar essa
experiéncia pandémica em aprendizado: reformulados os escopos de projetos culturais,
estruturamos os sonhos a partir desse novo modo de trabalhar, langcamos livro e disco com
criangas, todos produzidos nesse periodo de pandemia, além de um documentario que valoriza a
expressividade da cultura popular da nossa regido. Todo esse conteudo esta disponivel em nossas
redessociais.

Aquelaagua geladafez despertarideias e entdo brotaram as solu¢des. Sofremos com afalta
de vacina e com a estagnacao da lei federal de incentivo a cultura, que paralisou parte dos nossos
projetos. Mas também abrimos a mente e o coragado para outras iniciativas. Tivemos coragem de
criarnosso primeiro curso online para educadores em parceriacom o poder publico.

Em resumo, depois de tudo passado, fica mais facil elucidar a experiéncia angustiante que
tivemos, embora essa historia ainda nao tenha terminado. A musculatura mental e emocional
para essatransformacao foi possivel porque tinhamos um time, um grupo, um coletivo de pessoas
sensiveis e prontas para o que desse e viesse. Ninguém abandonou o barco na piscina gelada. A
gente literalmente colocou a mascara, pds a cabeca para pensar e o coragao para pulsar. O
planejamento foi se redesenhando e, em 2021, optamos por estruturar as a¢oes para os primeiros
seismesesdetrabalho, que erao quetinhamosde possibilidade para afirmarsobre o futuro.
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Atualmente, nossa comunicagao no mundo digital ficou mais fluente, divertida e mais
proxima do dia a dia. Nossos educadores se tornaram também youtubers, nossa equipe de
comunicagdao comegou a acompanhar dia a dia as mudangas no ambiente de marketing digital. O
Comité de Direcao voltou os olhos para fora, para cada vez mais trazer o novo e dialogar com as
tendéncias dotaodisseminado “novonormal.”

E tudo comecou a virar de novo uma brincadeira. Tomou novos ares de encantamento.
Expandiu, cresceu, renovou o que ja estava ha tempos funcionando no senso comum do “antigo
normal”. Levamos aquela sacudida que, de vez em quando, a vida da. Pessoal ou coletivamente,
existem essas oportunidades de mudanca. Elas nos projetam para novos espagos e experiéncias. E
fatoque doi. Mas crescer doi. Também é inevitavel. Entdao, vamos!

Quando olho parao EMCANTAR com 25 anos, fago a analogia com uma pessoa nessa idade:
em geral, ja é um adulto em momento de constru¢do de sua carreira, seja académica ou
profissional, buscando seus desafios pessoais, ao mesmo tempo em que ja tem uma bagagem de
vida. E astomadas de decisao vao se tornando mais complexas. Faz parte davida.

As vésperas de aniversario, o EMCANTAR vivenciou um drama trazido pelo macroambiente
que abalou suas estruturas e o tornou mais forte. Quem sabe até mais sintonizado com seu tempo.
Dialogar com a contemporaneidade depois de mais de duas décadas é desafiador e necessario. Se
dependéssemos do nosso movimento, provavelmente ainda levariamos mais alguns anos para
arriscar estratégias nesse mundo digital do qual ha muito a desbravar. Continuariamos a fazer as
mesmas agdes no mesmo modelo de antigamente. E como seres criativos e resilientes que somos,
fomos desafiados e conseguimos sair nadando e fazendo bolhas nessa piscina gelada. O lance
agoraésurfar!

J 2020

Foto: Acervo EMCANTAR
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O ano é 2021 e o planejamento esta em curso, porém aberto. Essa pergunta poderia ser
feita em 2013, quando comegamos o processo de planejamento estratégico. Mas a verdade é que
elaserenovaacadaano, acadaciclo. Ndo comegamos mais do mesmo ponto. Mas ha sempre uma
constatagao de poronde devemos (re)comecar.

Definimos a estratégia para os primeiros seis meses e orestante do ano se desenrolou a partir
da experiéncia acumulada. O macroambiente sempre influenciou muito nossas decisdes e acdes:
projetos paralisados no Ministério do Turismo / Secretaria Especial da Cultura do Governo Federal,
situacao de escolas e eventos totalmente incertas em fun¢ao da pandemia, aprendizados que
ainda nao se efetivaram no conhecimento em relagdo ao mundo digital. Todo esse cenario exige
de nos paciéncia e coragem. Ja estivemos mais afoitos. E aflitos. Agora, entendemos como gira a
roda e ja nos adaptamos a essarealidade diferente.

O contexto nos deu a oportunidade de vivenciar nossa primeira experiéncia de realizagdo do
processo de Planejamento Estratégico de forma digital: reunides online, coleta de impressoes
individuais para validacdo em grupo, apresentacdes feitas por videoconferéncias. Um novo
paradigma imposto que, caso ndo fosse a atual circunstancia, ndo fariamos um planejamento
assim. Sempre preferimos o olho no olho, a cumplicidade da presenca, o calor humano. Porém,
também aceitamos as novas condi¢des e, com isso, aprendemos a ouvir sem interromper uns aos
outros, a reeducar nossa forma de participagdo no coletivo, ficamos ainda mais pontuais e
otimizamos nosso tempo juntos. Houve muito esfor¢o pessoal que gerou um grande avango
coletivo.

Oinicio do planejamento esteve minimamente organizado, mas muito se deu na construgao
do processo. O levantamento inicial de demandas por onde partimos: quais nossas dores? O que
mais nos incomodava naquele momento? O que ndo poderia faltar nesse planejamento? Até onde
conseguiriamos avangar? Quais compromissos ja assumidos que nao poderiam ficar de fora?
Optamos por ajustar questdes internas, como o modelo de governanga e também a gestao por
indicadores. Jaerahora! Sentimos a necessidade de revisitar nossos valores e o fizemosde modoa
torna-los mais organicos. Essa remexida no inicio, tendo por base nossa Linha do Tempo, fez
perceber com nova clareza o nosso movimento coletivo. Ja passamos por mais de duas décadas.
Vimos as leis de incentivo florescerem e fortalecerem a economia criativa no Brasil. Presenciamos
também criangas e adolescentes cantando e logo se tornando profissionais que reconheciam o
desenvolvimento de certas habilidades por meio da participagdo em nossos projetos sociais.
Tinhamos indignagoes e restricdes la em 1996 que ja sao resolvidas nos dias atuais: os meios de
comunicagao se popularizaram com a Internet e 0 acesso as produgdes agora nao € mais privilégio
de alguns. Enfim, revisitando a historia nossa e o contexto que nos envolve, voltamos as origens
para definir quais sao nossos ideais de hoje. Nao se trata de escolher um projeto porque é de
interesse do patrocinador ou porque dialoga mais ou menos com as tendéncias do mundo. Isso
também é valido. Mas o nosso momento era de olhar para dentro, para o encantamento a fim de
encontrarmos respostas. E de novo foi desafiador!

Fizemos exercicios individuais, em duplas, colocamos as ideias nos grupos de conversa para
validacdo e preparagdo para a reunido online que durava o dia todo em plena sexta feira. Fomos
nosadaptando aonovo modelode fazer planejamento.

Assumimos que estamos juntos porque acreditamos que a arte encanta e inspira as pessoasa
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vivenciar seus potenciais (Nosso Porqué). E que continuamos sendo uma Companhia Cultural
fundada em 1996 constituida por duas frentes: Grupo EMCANTAR e EMCANTAR Social (Quem
Somos). Realizamos Produgdes Artistico-Culturais e Projetos Sociais de Formagdo (O Que
Fazemos).Afinalidade ¢, defato e até hoje, fazerarte e encantar pessoas (ParaQué). Nao estamos
sOs nisso.

O trabalho é compartilhado com uma rede que envolve os Trés Setores: Publico (Primeiro
Setor), Privado (Segundo Setor) e OSCs (Terceiro Setor) para beneficiar criangas e adolescentes,
familias, educadores, agentes culturais, asociedade em geral (Publico/ ParaQuem). Quemfazisso
acontecer? Somos varios: atualmente, 30 profissionais da equipe EMCANTAR, além de uma rede
de parceiros e voluntarios.

Como fazemos isso? Promovendo o encantamento com a vida e a arte por meio de a¢des
artistico culturais e deformacao, baseadas em metodologia propria: Pedagogia do Encantamento
(Missao). E o que valorizamos? De forma escrita e resumida, sdo esses nossos valores:

-Fazercomvontade e senso de responsabilidade.
-Colocararteemtudooquefaz.

-Olhar para as poténcias de cada pessoa.

-Vivenciara coletividade, acooperagaoeacriatividade.
-Difundirsaberes e praticas culturais educativas.

Nossas aspiragoes sao varias, multiplas, sempre novas. Mas conseguimos organiza-las em
Obijetivos Estratégicos que nos guiam em ideais e agdes. Com 25 anos de trajetoria, ndo é tao
ousado mais querer:

- Difundiro conhecimento e a experiénciado EMCANTAR.
-Interagircom as tendéncias de mercado e do mundo digital.
-Obtersustentabilidade econdmica e diversificar fontes de recursos.
- Expandiraatuagao doGrupo EMCANTAR e ampliara visibilidade.

- Diferenciaraproducdo artistica pela qualidade, beleza einovacao.

- Fortaleceraacdo artistico-pedagdgica dos projetos sociais de formagao.
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QUEM SOMOS

Companhia Cultural EMCANTAR, fundada em 1996, costituida por duas frentes:
Grupo EMCANTAR e EMCANTAR Social

POR_QUE ? 0 QuE PAZEMOS?

Aarte encanta e inspira as pessoas i Produgdes artistico-culturais e
a vivenciar seus potenciais. projetos sociais de formacao.

PARA QUE?

Fazer arte e encantar pessoas.

QUEM FAZ ACONTECER.?

Equipe EMCANTAR
Rede de parceiros
Voluntarios

COM QUEM? PRA QUEMP

12 SETOR: Estado (Politicas Publicas) Crianca e adolescente (proj. éuciais]
2° SETOR: Empresas (Patroc. e Fornec.) Familia e sociedade (produc. artisticas)
3° SETOR: Organiz. da Sociedade Civil Educadores e Agentes Cult, (formacgao)

COMO FAZEMOS ¢ 0 QUE VALQRIZAMOS 7

Promovendo o encantamento com a vida e a arte por Fazer com vontade e senso de responsabilidade.
meio de acoes artistico-culturais e de formacao, Colocar arte em tudo que faz.
baseadas em metodologia prépria: Olhar para as poténcias de cada pessoa.
PEDAGOGIA DO ENCANTAMENTO Vivenciar a coletividade, a cooperacao e a criatividade.

Difundir saberes e praticas culturais educativas.

Em poucas linhas, passamos pelos principais conteudos estratégicos construidos pelo
EMCANTAR. No conjunto, demonstram objetivacdo e alinhamento quanto a identidade
institucional, desejos e desafios comuns a serem perseguidos. Parece simples, mas tem muito
suor envolvido. Juntamente com esse cenario organizado de planejamento, acontecem em
média de 10 a 15 projetos regulares nas frentes artistica e social. Todos dialogando com esse
arcabouco sistematizado em slides que se materializam em muito trabalho na pratica.

Sobrevivemos. E continuamos firmes. Nao sabemos como essa histdria se conclui. Mas
estamos lucidos, conscientes, otimistas. H4d uma forca invisivel no coletivo que sempre
impulsiona para frente. E preciso também confiar. Uma boa dose de racionalidade permeada
pelos toques de emocdo, poesia e criatividade. A medida quem da é o grupo, a jun¢do das
individualidades. Nao ha uma férmula a sequir. Hd modos de construir.

Diante de toda experiéncia descrita, a aposta de efetivar o planejamento estratégico como
ferramenta de gestao do EMCANTAR tem sido assertiva. Hoje ja nos acostumamos com o perfil
de construcao que ela tem, demonstrando que nao é algo fixo, rigido, imutavel. De fato, € norte,
bussola, brinquedo de conduzir os sonhos e as agdes. O planejamento, por si s6 € apoio,
ferramenta, rascunho para realizagao, se constitui como o enredo das vontades, organizadas no
tempo, aliando agdes e resultados, produzindo historia, emaranhando as cores e tons do sonho
comum e coletivo.

Nossos votos se renovam a cada planejamento. Arregagamos as mangas e convidamos todo
mundo de novo para pactuar. Ja esta dando certo. Sempre da! Por tudo isso, se a gente ndo se
chamasse EMCANTAR, seria o que mais aprendemos até aqui para ver cada sonho acontecer:
REALIZAR! Diante de tantas sacudidas da vida, o que podemos bradar é aquilo que Marco Aurélio
Querubim semprediz: Avante!

Julho de 2021
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Bumerangue (2021)
Criacao de uma nova frente de trabalho com foco em estratégias de inovacao, através da

estruturacdo da equipe, definicao de estratégias e levantamento de novos negocios para difusao
de conteudo (produto escalavel) e diversificagdo das fontes de recursos, desenvolvimento de
inciativas de inovacdo, pesquisa de tendéncias sobre inovagdo e negdcios sociais,
desenvolvimento de estudo.

Pipa (2020 e2021)
Estudar, analisar, propor e implantar agdes para diversificacao de fontes de recursos para projetos

artisticos e deformagao com criangas, adolescentes e educadores.

Memoria(2019a2021)
Sistematizar, organizar e digitalizar o acervo historico da Companhia Cultural EMCANTAR

(arquivo digital e virtual) e elaboragao de relatorio consolidado com todos os dados historicos das
agoesdeformagaodo EMCANTAR Social.

Bambolé (2019)
Empreender espetaculos e oficinas de formagdo em diferentes cidades da regido e desenvolver

agoes de distribuicao de produtos e venda de servicos do EMCANTAR para escolas, SESC e
instituicoes com focoem educagao e cultura.

War (2018 e 2019)
Identificarearticularoportunidades de proje¢do do Grupo EMCANTAR no exterior.

Toca(2016a2019)
Levantamento e analise de cenarios para alugar, comprar ou construir espaco fisico proprio (sede

EMCANTAR).

QuebraCabeca (2016 e2017)
Realizagdao de modelagem e melhoria de processos gerenciais e operacionais, utilizando a

metodologia Lean SeisSigma.

Ciranda (2014)
Estruturagdo das agoes sociais do EMCANTAR em forma de ciclo de formacao integral para

criangas e adolescentes.

Diapasao (2013a2017)
Estudo e analise juridica e contabil do modelo de funcionamento do EMCANTAR com vistas a

identificagdo comum modelo de governanga alinhado as melhores praticas do Terceiro Setor.

Domind (2013 a2015)
Ampliacdo e diversificacdo de recursos financeiros por meio de a¢des estratégicas de venda de

produtos e servicos de formacao e artisticos.

Escalada (2013 a2015)
Programa de desenvolvimento humano e organizacional para alinhamento com o proposito de

vidados membros do Comité de Dire¢do do EMCANTAR.

Lego (2013 a2015)
Elaboracao e execucao de projeto a fim realizar a constru¢ao de uma sala multiuso para a¢oes

socioculturaisdo EMCANTAR.
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MAPA ESTRATEGICO EMCANTAR 2016/2017

OBJETIVO: Ter, até 2020, uma sede prdpria para realizar producdes artisticas e acoes de formacao, bem como ampliar a
visibilidade do Grupo Artistico e consolidar a acao do Instituto Social.

QUEM SOMOS? 0 QUE FAZEMOS?

Um empreendimento cultural Producdes
fundado em 1996, constituido Artistico-Culturais
por uma Produtora e um e Projetos Sociais
Instituto Social. de Formacao.

0 QUE QUEREMoS 7 |l PARA QUE, COMO ¢ PARA QUEM/?

MISSAQ: Promover o
encantamentocomavidaea
arte por meio de agdes artistico-
culturais e de formacao para
infancia e juventude.

VISAD: Fazer
arte e encantar
pessoas.

0 que valorizamos?

Potencial Humano m Criatividade | Sustentabilidade | Profissionalismo

FOCO PRODUTORA CULTURAL

Expandir a atuacéo Diferenciar a producéao Estruturar Produtora Obter sustentahilidade Investir para
do Grupo Artisticoe artistica pela qualidade, com Comercial, economica e diversificar promover o
ampliar visihilidade. beleza e inovacao. Producéo e Marketing. fontes de recursos. crescimento,

FOCO INSTITUTO SOCIAL

PROJETO CURVPIRA

Fortalecer a agao
artistico-pedagdgica do projeto
e o aperfeicoamento do

PROGRAMA TRANSFORMA

Aprimorar a gestao do programa
e projetos, assim como inovar e
integrar as acoes dos projetos

MISSAO

Promover oportunidades de vivéncias

artistico-culturais possibilitando o
desenvolvimento humano, o potencial |
criativo e o protagonismo.

de formacgao. “Grupo Artistico Curupira”
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MAPA ESTRATEGICO EMCANTAR 2019

OBJETIVO: Ter, até 2020, uma sede prapria para realizar producoes artisticas e agoes de formacao, bem como ampliar a
visihilidade e a acao da Companhia Cultural EMCANTAR.

Q QUE _
VALORIZAMOS? |
Potencial Humano

Entusiasmo

Criatividade

Profissionalismo
Sustentahilidade

0 QUE PARAGUL E

QUEM SOMOS? ¢
M - Ve R | QUEREMOS ? PARA QUEM 2

Uma Companhia Cultural .
fundada em 1996, Artigtrfgtoiy{jcgﬁflrais Fazer arte Promover o %ncantaTentu
constituida por duas frentes: e Priitoe Siciia g encantar or n"”!’g g vi a_g a arrt'et[co—
Grupo EMCANTAR doaes W pessoas. [ POFMeID U6 ag06s artis
EMCANTAR Social ] e Formacao. | culturais e de formagao para
e infancia e juventude.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Expandir a Diferenciara Dbter
atuagao do producao Interagir com as sustentabilidade vkt a';%'[}tgﬁ?:triga_
Grupo artistica pela tendencias de econdmica e romuvgr A e
EMCANTAR e qualidade, mercado e do diversificar cpr eht ol o oaite
ampliar a belezae mundo digital. fontes de EICUTOID. i el formaca0
visibilidade. Inovacgao. recursos. ¢ao.

FOCO INSTITUTO SOCIAL

PROJETO PROJIETO PROJETD PROJETO PROJETOS SWIAIS
TOCk WAR CANTAVE MEMORIA CONTINUOS

Construcaodo Centro  Iniciativas para realizacao Organizacao do acervo Oficinas EMCANTAR
de agoes do Grupo Grupo EMCANTAR integrando  histarico da Companhia Social (Araguari)

Producéo de novo disco do

| Cultural EMCANTAR

em Araguari. EMCANTAR no exterior. criancas e artistas do Cultural EMCANTAR. Transforma

EMCANTAR Social. [Uberiandia)
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MAPA ESTRATEGICO EMCANTAR 2021

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Diferenciar a ‘ Obter Expandir a Fortalacora
Difundir o producao Interagir com as sustentahilidade atuacao do acio artistico-
conhecimento e artistica pela tendéencias de econdmica e Grupo pe%agégica dos
a experiéncia gualidade, mercado e do diversificar EMCANTAR e roletos sociais
do EMCANTAR belezae mundo digital. fontes de ampliar a P i ef o
inovacao. recursos. visibilidade. €ao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estruturar coordenacao pedagogica |
e artistica do EMCANTAR Social.

Aprimorar o modelo de governancae § Aperfeicoar gestao de projetos com
implantar gestao de indicadores. praticas de modelo agil.

Alavancar novas oportunidades e Captar novos patrocinadores e

BRt : ” Inovar com lancamento de
formas de mobilizacao de recursos. implantar cultura de doacao.

produtos.

Ampliar e gualificar a atual_;élo e Nutrir, fortaleper e ampliar rede
a interacao nas redes sociais. de relacionamentaos.

Empreender novas producoes
do Grupo EMCANTAR.

PROJETOS ESTRATEGICOS

PROTETO  BUMERANGUE PROTETO  MEMORIA

Criacao de uma nova frente de
trabalho com foco em estratégias Companhia Cultural EMCANTAR
de inovagao. :

PROJETO PIPA
Implantar estratégias de captacao

para diversificar e ampliar fontes
de recursos.

Organizacao do acervo histdrico da
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Modelo de Governanca e Estrutura Organizacional 2021

Acreditamos que
a arteencantae

inspira as pessoas
a vivenciar seus
potenciais.

a
COMuNICATRD

BASE gERENTIAY
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Fazer arte e encantar pessoas! E assim que ha 25 anos, a Cia. Cultural EMCANTAR
combina Cultura e Educagao, porque acredita que a arte tem o poder de encantar e inspirar as
pessoas a vivenciar seus potenciais.

Com duas frentes de atuagao, o Grupo EMCANTAR e 0o EMCANTAR SOCIAL, realiza
producgodes artistico-culturais e projetos sociais de formagao para infancia e juventude. Em mais
de duas décadas, reune mais de 400 mil pessoas em espetaculos, 20 mil criangas e adolescentes
e pessoas da comunidade beneficiados em projetos sociais, mais de 100 projetos
desenvolvidos, além de 10 titulos e premiagoes e o recente langamento do livro Pedagogia do
Encantamento, que sistematiza as metodologias e praticas culturais educativas desenvolvidas
pelo EMCANTAR em sua trajetoria.

Grupo EMCANTAR: com mais de 1 mil apresentacdes artisticas, incluindo passagem por
Washington (EUA), ja atingiu um publico de aproximadamente 200 mil espectadores, 30 mil
produtos distribuidos, 7 albuns e 4 DVDs langados. No palco, os artistas misturam as linguagens
da musica e do teatro, voltados para a infancia e para familia.

EMCANTAR Social: com mais de 20 mil criancgas e adolescentes beneficiados em cerca de
80 projetos regulares desenvolvidos em regioes de baixo aparelhamento social e cultural, suas
agoes envolvem as linguagens da musica, teatro, literatura, audiovisual, além de brincadeiras
cantadas da cultura popular, ja tendo resultado na publicagao de 14 livros, 2 DVDs, 1 CD, mais
de 100 produgoes audiovisuais e mais de 300 apresentagoes realizadas, sendo 80 delas
montagens de autoria coletiva.
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Conheca a Cia.Cultural EMCANTAR
https://www.youtube.com/watch?v=506qiTB6-65&t=37s

Oficinas Virtuais
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GRnCZuwarlbWZ47PEqunTwys

Jogos, dindmicas e brincadeiras
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GSPCDdemilLddZd1gPggWywK

Lives Arte-Educacao e Cultura
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GQfalZxQlUgWt6B6pWRuUh6B

Grupo EMCANTAR
https://www.youtube.com/c/EMCANTAR/playlists?view=o&sort=dd&shelf id=8

EMCANTAR Social
https://www.youtube.com/c/EMCANTAR/playlists?view=o&sort=dd&shelf id=6

Pedagogia do Encantamento
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GSVLjs68hvoibEubPzkalFi

Espetaculos
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GTyEg1hHvTxIQtMZ1DdtNDn

Albuns
https://www.youtube.com/c/EMCANTAR/playlists?view=5o&sort=dd&shelf id=7

Documentario Arraial da Ventania, do Congado e das Folias
https://www.youtube.com/watch?v=5Nqwl4n7Za8&t=20s

Colegao Cultura Popular
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GQPfG6elltgq3-kSqgLnpQii

Desenhos Animados
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GTwB77fvBijg62Rd2h HYlhw
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https://www.youtube.com/watch?v=5o69iTB6-6s&t=37s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GRnCZuwqrIbWZ47PEgunTw4
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GSPCDdemiLddZd1gPq9WywK
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GQfaIZxQlUgWt6B6pWRuh6B
https://www.youtube.com/c/EMCANTAR/playlists?view=50&sort=dd&shelf_id=8
https://www.youtube.com/c/EMCANTAR/playlists?view=50&sort=dd&shelf_id=6
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GSVLjs68hvoibEubPzkalFi
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GTyE91hHvTxIQtMZ1DdtNDn
https://www.youtube.com/c/EMCANTAR/playlists?view=50&sort=dd&shelf_id=7
https://www.youtube.com/watch?v=5N9wl4n7Za8&t=20s
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GQPfG6elltgq3-kSqLnpQii
https://www.youtube.com/playlist?list=PLeMzDR3aj7GTwB77fvBjq62Rd2h_HYlhw
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“Quando recebi o convite para conduzir o Planejamento Estratégico do EMCANTAR
em 2012, aceitei com a certeza de que iria aprender muito com eles e foi o que
aconteceu. Juntos, fomos aprimorando e lapidando um jeito proprio de planejar
adaptado a realidade do setor cultural e suas enormes particularidades. Olho para
tras e vejo o quanto aprendemos com essa experiéncia coletiva que me levou a
perceber que também poderia ajudar outros empreendimentos sociais e culturais. E
foi com essa experiéncia que me fortaleci para desenvolver um método proprio e
contribuir com mais e mais pessoas e grupos. No caminho, acertamos e erramos,
mas se ndo fosse pela confianga que depositaram em mim, eu ndo chegaria a tal
ponto. Tive a honra de presenciar uma evolug¢do constante daqueles que fundaram
um empreendimento cultural e, com muita garra, conectadas com um propdsito
nobre, conseguiram e conseguem impactar outras tantas pessoas, em especial as
criancas e adolescentes dos projetos sociais e suas familias, com uma arte que
encanta e da esperanca para acreditarmos num mundo melhor e mais bonito.
Determinagdo e dedicagdo as agoes e projetos com os quais se comprometem € coisa
rara de se ver, merecem aplausos e de pé!!! A trajetoria deles me inspira a ser uma
pessoa melhor e ndo desistir dos meus sonhos! Sou grata pela confianga que tiveram
no meu trabalho e por compartilharem sua trajetdria em planejamento estratégico
por meio desse relato de experiéncia escrito em detalhes por Maira de Avila, Artista e
Diretora de Inovagao da Cia. Cultural EMCANTAR. Sem duvida alguma, uma
contribuicdo exemplar para que outros empreendimentos também possam se
profissionalizar e se organizar para alcangar seus sonhos e transformar suas ideias
emrealidade!”

Chayene Cotrin
Especialista em Gestao e Planejamento
Idealizadora do Curso A Arte de Planejar
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Comité de Direcao

Diretor Presidente: Marco Aurélio Querubim
Diretora Executiva: Ana Lopez

Diretor Administrativo: Carlim Ribeiro
Diretora de Inovagao: Maira de Avila

EMCANTAR SOCIAL

Direcao Executiva: Ana Lopez

Coordenacao Artistico-Pedagogica: Rafael Michalichem
Producao Executiva: loleides Cabral

Producgao Técnica: Ricardo Campos

Secretaria: Luana Andressa

Arte-Educadores
Aline Miguel

Andreé Salomao
Ariane Fernandes
Erika Moraes

Kaina Bragiola
Luciene Andrade
Luiz Salgado
Renata Ribeiro
Rafael Michalichem

Grupo EMCANTAR

Direcao Executiva: Ana Lopez

Direcao Musical: Carlim Ribeiro
Direcao Cénica: Rafael Michalichem
Direcao de Arte: Pablo Mendonca
Producao Executiva: Nayara Fernandes
Coordenacgao Técnica: Carlim Ribeiro
Producao Técnica: Ricardo Campos
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Artistas

Ana Lopez

Carlim Ribeiro
Carlos Jr

Ilvan Ribeiro

Kaina Bragiola
Luciene Andrade
Maira de Avila
Marco Aurélio Querubim
Pablo Mendoncga
Rafael Michalichem
Sandoval Cortes
Viviane Rodrigues

Base Gerencial

Analista Financeiro: Viviane Rodrigues

Analista de Comunicagao: Mavia Belem

Analista Administrativo: Carla Lopes e Nayara Fernandes
Assistente Administrativo: Luiza Gonzaga

Assessorias em Planejamento e Gestao de Projetos

Chayene Cotrin
Enio Bernardes
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